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ϮϬϮϮ�/E-W�Z^KE�&�^d/s�>���^h���^^ 
�ŌĞƌ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ƚǁŽ-ǇĞĂƌ� ĂďƐĞŶĐĞ͕� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌŵŽƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞƐƟǀĂů͘�ZĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ͕�ůŝŶŝŶŐ�ƚǁŽ�ŇŽŽƌƐ�

ǁŝƚŚ�ĨŽŽĚ͕�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƌĞƵŶŝƚĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĚŽŶŽƌ� ďƌƵŶĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝŶĞ� ĐĞůůĂƌ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďĂĐŬ� Ăůů� ƚŚĞ� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�

ŵĂŬĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ƐŽ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů͘���^ĞĂƩůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ϭϵ�ǇĞĂƌƐ͕�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂƐƐĞƐ�

ŐĂƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�ďƵƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ƌŝĐŚ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

^ĞĞ�ϮϬϮϮ�&ĞƐƟǀĂů�ZĞĐĂƉ͕�ƉĂŐĞ�ϰ 

�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ϮϬϮϯ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚ͘�ϯϬƚŚ 
�ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�^ŝŶŐ-�ůŽŶŐ 
dŝŵĞ�ĂŶĚ�sĞŶƵĞ�d�� 
DƵƐŝĐ�ďǇ�dƌƵďĂĚƵƌŝ 

 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϭƐƚ 

�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 
ϭϮ�Ɖŵ 

^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌŵŽƌǇ 
ϯϬϱ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�^ƚ͕͘�^ĞĂƩůĞ 

DƵƐŝĐ�Θ��ĂŶĐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ǆŚŝďŝƚƐ͕�>ĞĐƚƵƌĞƐ͕�
�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ͕��ŽŽŬŝŶŐ��ĞŵŽƐ͕�
�ƌĂŌƐ͕��ƌŽĂƟĂŶ�&ŽŽĚ��ŽŽƚŚƐ͕�
sĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�DƵĐŚ�DŽƌĞ͊ 

 
>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ�

ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 

 
hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͕�

�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�&Z���ĂŶĚ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

 

dZh���hZ/�dK�,���>/E��ϮϬϮϯ�&�^d/s�> 
dƌƵďĂĚƵƌŝ͕� ƚŚĞ� ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ͕� ǁĞůů-ƚƌĂǀĞůĞĚ� ďĂŶĚ� ĨƌŽŵ� WŝƩƐďƵƌŐŚ͕� ǁŝůů� ďĞ�

ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�^ĞĂƩůĞ�ƚŽ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂŐĞ�Ăƚ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ϮϬϮϯ͘ 

&ŽƌŵĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϵ� ĂƐ� Ă� ƚĂŵďƵƌŝƚǌĂ� ĐŽŵďŽ͕� dƌƵďĂĚƵƌŝ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ� ƚŽ� Ă�

͞ǌĂďĂǀŶĂ͟� ďĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƌŽĐŬ� ĂŶĚ� ƉŽƉ� ŵƵƐŝĐ� ǁŚŝůĞ� ŽŶ� Ă� ǀŝƐŝƚ� ƚŽ�
�ƌŽĂƟĂ�ŝŶ�ϭϵϳϬ͘��Ƶƚ͕�ĂŌĞƌ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂŵďƵƌĂƐ�ĨŽƌ�ŐƵŝƚĂƌƐ�ĂŶĚ�

ŬĞǇďŽĂƌĚƐ� ĂŶĚ� ĂĚĚŝŶŐ� ĚƌƵŵƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵŝǆ͕� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ďŽƚŚ�

ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ƌŽĂƟĂŶ�ŵƵƐŝĐ͘�tŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ͛Ɛ�ĂŶ�ŽůĚ-
ƟŵĞ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ͕� Ă� dƌƵďĂĚƵƌŝ� ĐůĂƐƐŝĐ͕� Ă� ŬŽůŽ͕� ƌŽĐŬ� ƐŽŶŐ͕� Žƌ� ŶĞǁ� ƚƵŶĞ� ĨƌŽŵ�

�ƌŽĂƟĂ͕�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�͞dƌƵď͟�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͘ 

WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ϱϯ� ǇĞĂƌƐ͕� dƌƵďĂĚƵƌŝ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ�

ĂďĂŶĚŽŶĞĚ� ŝƚƐ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞƐƚ� ŵƵƐŝĐ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ŚĂƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕ 

^ĞĞ�dƌƵďĂĚƵƌŝ͕�ƉĂŐĞ�Ϯ 

EĞǁƐůĞƩĞƌ�
^ƉƌŝŶŐ 

ϮϬϮϯ 
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�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͗�:ŽĂŶŶĞ��ďĚŽ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�>ĞDŝĞƵǆ͕��ĂƚŚƌǇŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�KĸĐĞƌƐ�Θ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗��ƌ͘�&ƌĂŶŬ��ƌŽǌŽǀŝĐŚ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ͖�
�ĂƚŚƌǇŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�^ůĂǀŝĐŚ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�<ƌŝƐƟŶ�dĂƌĂďŽĐŚŝĂ�
�ŽůŝŶĞ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͖�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZŽŐƐƚĂĚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗�:ŽĂŶŶĞ��ďĚŽ͕�<ƌŝƐƟŶ�dĂƌĂďŽĐŚŝĂ��ŽůŝŶĞ͕��ƌ͘�&ƌĂŶŬ�
�ƌŽǌŽǀŝĐŚ͕��ƌĞŶĚĂ�,ƵďĞƌ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�>ĞDŝĞƵǆ͕�WƌŝƐĐŝůůĂ�>ŝƐŝĐŝĐŚ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�DĂũŽƌ͕��ĞƌƌŝĞ�
DĂƌƟŶŝƐ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ�DĂƌƟŶŝƐ-tĂůůĂĐĞ͕�^ƚĞǀĞŶ�DĂƚĂǇĂ͕�<ĂƌĞŶ�DŝŬĂĐĞŶŝĐ͕�^ƵĞ�DŝůĂƟĐŚ�
'ĂŵƵůŝŶ͕��ĂƚŚƌǇŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ͕�:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ͕�:ŽŚŶ�WŝŶƚĂƌ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZŽŐƐƚĂĚ͕��ŶƚŽŝŶĞƩĞ�
^ůĂǀŝĐŚ͕�^ĂůůǇ�^ƚĞĨĂŶŝĐŚ͕�:ŽŚŶ�tŽŽĚƐ 
sŝĚĞŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�^ƚĞǀĞŶ�DĂƚĂǇĂ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�tŽŽĚƐ 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͗�,ƌǀŽũĞ��ĞŶŬŽ͕�:ĂŵŝĞ��ŽůŵĂŶ͕�DŝƌŽ�:ƵŐƵŵ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ��ĚŝƚŽƌ͗�^ƚĞǀĞŶ�DĂƚĂǇĂ 
^ŽƵǀĞŶŝƌ�WƌŽŐƌĂŵ��ĚŝƚŽƌ͗��ůŝǌĂďĞƚŚ��ĞŶŬŽ�ͮ�tĞďƐŝƚĞ͗�:ŽŚŶ�WŽƐĂǀĂƚǌ 
WŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�WŽƐƚĐĂƌĚ��ĞƐŝŐŶĞƌ͗�:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�>ŽŐŽ��ĞƐŝŐŶĞƌ͗�:ŽŚŶ�>Žǀƌŝđ 

PO Box 58490 
Seattle, WA 98138 

206-937-8960 
info@croatiafest.org 

facebook.com/CroatiaFest 
www.CroatiaFest.org 

 
CroatiaFest is produced by the local 
Croatian-American community and 
is part of Seattle Center’s Festál, a 
year-long series of cultural events 

that honors the richness and 
diversity of our region. 

dZh���hZ/ 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

ĞĂĐŚ� ĐŚĂŶŐĞ� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ĨŽĐƵƐ� ƚŽ� ĂĚĂƉƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ŶĞǁ�ďĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ă�

ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ�
ƵŶŝƋƵĞ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

dŚĞ� ͞dƌƵďƐ͟� ŚĂǀĞ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ϳ� ĂůďƵŵƐ� ŽĨ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĂŶĚ�

ƉŽƉƵůĂƌ�ŵƵƐŝĐ�ĨƌŽŵ��ƌŽĂƟĂ͘�dŚĞŝƌ�͞dŚĞ�'ŽŽĚ�KůĚ�^ŽŶŐƐ͟�
ĂůďƵŵ͕� ĂůƐŽ� ƌĞůĞĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� :ƵŐŽƚŽŶ� ůĂďĞů� ;ŶŽǁ� �ƌŽĂƟĂ�

ZĞĐŽƌĚƐͿ͕�ǁĂƐ� ƚŚĞ� dƌƵďƐ͛�ŵŽĚĞƌŶ� ƚĂŬĞ� ŽŶ� ͞ƐƚĂƌŽŐƌĂĚƐŬĞ�� 
;ŽůĚ�ĐŝƚǇͿ͟�ƐŽŶŐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�͞dŚĞ�tŚŝƚĞ� 

<ŶŝŐŚƚ͟� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů� ƐŽŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐŝĞŐĞ� ĂŶĚ�
ůŝďĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� �ƵďƌŽǀŶŝŬ� ĚƵƌŝŶŐ� �ƌŽĂƟĂ͛Ɛ� tĂƌ� ŽĨ�

/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉŽŝŐŶĂŶƚ� ǇĞƚ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ďĂůůĂĚ� ŝƐ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁůǇ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� dƌƵď� ǁĞďƐŝƚĞ�

ǁǁǁ͘ƚƌƵďĂĚƵƌŝ͘ĐŽŵ� ĨŽƌ� ĚŝŐŝƚĂů� ĚŽǁŶůŽĂĚ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�

ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͘ 

dƌƵďĂĚƵƌŝ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ďĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�

ŬŝĐŬ-Žī�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŚĞĂĚůŝŶĞ� ďĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ƐƚĂŐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� �ĞŶƚĞƌ�

�ƌŵŽƌǇ� ĨŽƌ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ϮϬϮϯ͘� �ĞƚĂŝůƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ŽŶ�

ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ� ĂŶĚ� ŽŶ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮŶĂůŝǌĞĚ͘ 
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�,�/ZD�E͛^��KZE�Z 
�Ɛ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ůŽƚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƐƚĂŐĞ͕� �ƌŽĂƟĂ� ŝƐ� ĂŶ� ĂŶĐŝĞŶƚ�
ŶĂƟŽŶ͕� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� Ă� ƚŚŽƵƐĂŶĚ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� �ƌŽĂƚƐ� ĮƌƐƚ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ�
ƉƌĞƐĞŶƚ-ĚĂǇ� �ƌŽĂƟĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞĂƌůǇ� ϳƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͖� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ� ϴƚŚ� ĐĞŶƚƵƌǇ͕�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ͛Ɛ�ƌƵůĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ϭϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ƌŽĂƟĂ�ǁĂƐ�Ă� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕� ƌƵůĞĚ�ďǇ�dŽŵŝƐůĂǀ͕� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ͛Ɛ�ŬŝŶŐƐ͘ 

dŽĚĂǇ��ƌŽĂƟĂ�ŝƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�Ă�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚĞ�—�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͕�E�dK�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͘�KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ��ƌŽĂƟĂ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ƵƌŽǌŽŶĞ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬƵŶĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƵƌŽ͘��ƌŽĂƟĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ŶĞǁůǇ� ŵŝŶƚĞĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĐŚĞŶŐĞŶ� �ƌĞĂ͕� ǁŚŝĐŚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ� ĨƌĞĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ��h�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϳ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 

KŶ� ƚŚŝƐ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƚůĂŶƟĐ͕� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐŝƟǌĞŶƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŶĞĞĚ� Ă� ǀŝƐĂ� ƚŽ�
ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ĮƫŶŐ͕� ǁŝƚŚ� ϮϬϮϮ� ŵĂƌŬŝŶŐ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ�
ďŝůĂƚĞƌĂů� ƟĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ƌŽĂƟĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ƚŚĂƚ� �ƌŽĂƟĂ� ǁĂƐ�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͛͘�sŝƐĂ�tĂŝǀĞƌ�
WƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ƌŽĂƟĂ͛Ɛ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�—��ŝǀŝůĂ�,ƌǀĂƚƐŬĂ͊ 

&ƌĂŶŬ��ƌŽǌŽǀŝĐŚ͕�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽŶƐƵů͕�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ 

tŚŝůĞ� ǁĞ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚǁŝĐĞ� Ă�

ǇĞĂƌ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ� ǀĞŶĚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĨĞƐƟǀĂů͕� ƚŚĞƌĞ�

ĂƌĞ� ƟŵĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŽ� ƐƚĂǇ� ƵƉ� ƚŽ� ĚĂƚĞ͕� ǁĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ĞEĞǁƐ� ŵĂŝůŝŶŐ� ůŝƐƚ͘� dŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ͕� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�

�ŽŶƚĂĐƚ� ƉĂŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐͬĐŽŶƚĂĐƚ͘ 

dŚĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ�

ĨĞƐƟǀĂů� ŝŶ� KĐƚŽďĞƌ͕� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƌĐŚŝǀĞĚ�
ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͘ 

dŽ�ŶŽƚ�ŵŝƐƐ�Ă�ďĞĂƚ͕� ĂůƐŽ� ĨŽůůŽǁ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�
ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ͗ 

�����&ĂĐĞďŽŽŬ͗ 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚͬ 

�����zŽƵdƵďĞ͗ 

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬΛĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚͺƐĞĂƩůĞ 

^d�z�hW�dK���d��KE>/E� 
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ϮϬϮϮ�&�^d/s�>�Z���W 
�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭ 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ� ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚǁŽ�ǀŝƌƚƵĂů�

ĨĞƐƟǀĂůƐ� ǁŝƚŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƌŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ͘�
dŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ�

ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

tŝƚŚ� ŽƵƌ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ� ĨĞƐƟǀĂů� ŐŽĂůƐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ϮϬϮϮ͕� ǁĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ�ĮůŵŝŶŐ� ŝŶ� ƚŽǁŶƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�

�ƌŽĂƟĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƐĞƩůĞĚ� ƚŽ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌŝĞƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƵƉƐƚĂŝƌƐ� ůŽŌ͕� ƚǁŽ�

ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ� ǁĞƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ϮϬϮϮ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ͞&ƌŽŵ�
'ŽƌƐŬŝ� <ŽƚĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƐĐĂĚĞƐ͕͟� ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�  ZŽƐůǇŶ͕� �ůĞ�

�ůƵŵ͕�ĂŶĚ�ZŽŶĂůĚ͘��ůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŌ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�

ZĞŶĞĞ�WĞĂ͕��ŽŶƐƵů�'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ� ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂ� ŝŶ�
>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐĞĨƵů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ƌŽĂƟĂŶ�

ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘� ZĞŶĞĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ŽŶƐƵůĂƚĞ� KĸĐĞ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� �ŽŶƐƵůĂƌ� �ĂǇƐ͕�

ǁŚĞƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ĐŽƵůĚ� ƐƵďŵŝƚ�

ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 

dƌĂǀĞů� ĂŐĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� �ĚƌŝĂƟĐ� dƌĂǀĞů� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŚĞůƉĨƵů� ƟƉƐ�

ĂďŽƵƚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ƚŽ��ƌŽĂƟĂ͘�EĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ďŽŽƚŚƐ͕�
ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� ĞŶũŽǇĞĚ� Ă� ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ� ŚƵŶƚ� ǁŚĞƌĞ�

ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ŚŝĚĚĞŶ� �ƌŽĂƟĂŶ� ŇĂŐƐ� ĨŽƌ�

ƐƚĂŵƉƐ� ŝŶ�Ă�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďŽŽƚŚ͘�
tŚĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕� ƐĂƟƐĮĞĚ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞǁĂƌĚĞĚ�

ǁŝƚŚ�Ă�<ƌĂƓ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘ 

,ĞĂĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ͕�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�

ďƌŝŵŵŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ� ŽŶ� ĚŝƐƉůĂǇ� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� :ƵŶŝŽƌ� dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ͕�

ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�

ǀŝůůĂŐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ŵĂŶǇ� �ƌŽĂƟĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� WĂĐŝĮĐ� EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
ĞŵŝŐƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ͘� �ůƐŽ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ŐĂůůĞƌǇ� ǁĂƐ�

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶŝĂŶ� ĂŶĚ� �ƌŽĂƟĂŶ-ďǇ-ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ĂƌƟƐƚ� �ůĐĞŶĂ�
tŽŽĚƐ͕� ǁŚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ɛŝǆ� ŽĨ� ŚĞƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů�

ǁĂƚĞƌĐŽůŽƌ� ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘� �ƌƚ� ůŽǀĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĞŶũŽǇ�

�ůĐĞŶĂ͛Ɛ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ� ƐƚŽƌǇ�ďǇ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ� ƚŽ�

ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇĨƵů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

DĂŝŶ� ŇŽŽƌ� ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ� ŽīĞƌĞĚ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ͕� ŝŵƉŽƌƚĞĚ� ĨŽŽĚƐ͕� ĂƉƉĂƌĞů͕�
ŚĂŶĚŵĂĚĞ� ǁŽŽĚĞŶ� ďŽǁůƐ� ĂŶĚ� ƉůĂƩĞƌƐ͕� ŽůŝǀĞ� Žŝů͕� ĂŶĚ�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�&ĂŵŝůŝĂƌ�ƐĂǀŽƌǇ�ƐŵĞůůƐ�ŽĨ�ƐĂƌŵĂ�ĂŶĚ�ƐĂůŵŽŶ�

ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ďŽƚŚ� ŝŶĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂƐ�ŚĂƉƉǇ�ĚŝŶĞƌƐ�
ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƉŽǀŝƟĐĂ�ĂŶĚ�ƉĂůĂēŝŶŬĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 

�ƌŽǁĚ� ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ� DĂƌŝũĂ� DĂƚĂũĂ� ĂŶĚ� �ŶƚŽŶŝũĂ� ^ƟƉĞƟđ�
ŐƌĂĐĞĚ� ŽƵƌ� ĐŽŽŬŝŶŐ� ƐƚĂŐĞ� ďǇ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� Ăƌƚ� ŽĨ� ŵĂŬŝŶŐ� <ŽƓŶŝĐĞ� ŽĚ� KƌĂŚĂ� –� Ă�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ� ǁĂůŶƵƚ� ĚĞƐƐĞƌƚ͘�DĂƌŝũĂ� ĂŶĚ� �ŶƚŽŶŝũĂ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�

ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƵƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ͕�

ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨĞƐƟǀĂů͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ͘ 

&Žƌ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ǁŝŶĞ�ĐĞůůĂƌ�ǁĂƐ�ďƵǌǌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�ĞŶũŽǇĞĚ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ͕�

ĂŶĚ� ƐĂŵƉůĞĚ�ǁŝŶĞƐ� ĨƌŽŵ� �ŶĐĞƐƚƌǇ� �ĞůůĂƌƐ͕� sŝŶďĞƌŽ͕� ĂŶĚ�

�ĂůŬĂŶ�DĂƌŬĞƚ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂŶ�ůŝƋƵŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŽǆĞĚ�
ƐŶĂĐŬƐ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŶĞǁ� ŇĂǀŽƌƐ� ƚŽ� ĂŶ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƉŽƉƵůĂƌ�

ĂƩƌĂĐƟŽŶ͘ 

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĂŶĚ� zŽƵŶŐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĂǁĂƌĚƐ� ǁĞƌĞ�

ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� DĂƌŝũĂ� DĂƚĂũĂ� ĂŶĚ� DĂĚŝƐŽŶ� DƵƐƚĂĐŚ� ƚŽ�

ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�Ɛ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĂů�ĚĂǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͕�ŽƵƌ�ŽǁŶ�^ĞĂƩůĞ�^ŝŶŽǀŝ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂŵďƵƌĂƓŝ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�tŝŶŐ��ŽŵĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŽŶ�

ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŇŽŽƌ�ĨŽƌ�Ă� ũĂŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĂŌĞƌ-ƉĂƌƚǇ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�DƵƌƉŚǇ͛Ɛ�WƵď�ŝŶ�tĂůůŝŶŐĨŽƌĚ͘ 

/Ŷ�ĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂƐ� ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ� ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�

ϮϬϭϵ͕� ǁĞ� ŚĂĚ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ŶŽ� ŝĚĞĂ� ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĞǆƉĞĐƚ͘� KƵƌ�
ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ǁĂƐ�

ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ� ŚƵŵďůĞĚ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�
ĂŶĚ� ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� ƚƵƌŶŽƵƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ� ǇŽƵ� ƚŚŝƐ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ�

ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚ�ŝƐ�'Z��d�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĞƌĞ�

ǁŝƚŚ�ƵƐ�ƚŚĞŶ͕�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 
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�ZK�d/�E�^h���^^�/E�^WKZd 
�ƌŽĂƟĂ� ŚĂƐ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ� ŽǀĞƌĂĐŚŝĞǀĞĚ� ŝŶ� ƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ� Ă�

ĐŽƵŶƚƌǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŽĨ� ϰ� ŵŝůůŝŽŶ͘� &ƌŽŵ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͕�

ĂƚŚůĞƚĞƐ� ŚĂǀĞ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ŚĞůƉĞĚ� ƉƵƚ� �ƌŽĂƟĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵĂƉ�
ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�

ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�

ĨŽƌ� ĂƚŚůĞƚĞƐ� ŝŶ� �ƌŽĂƟĂ� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ�ŽĨ� �ƌŽĂƟĂŶ�ĚĞƐĐĞŶƚ� ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŶǇ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂŶ� ƐƉŽƌƚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ŚĂƐ� ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ĨŽŽƚďĂůů� ƚĞĂŵ͘� dŚĞ�

sĂƚƌĞŶŝ͕� ĂƐ� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞůǇ� ŬŶŽǁŶ͕� ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƌƚƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ϮϬϭϴ�tŽƌůĚ��ƵƉ� ƌƵŶ͘� >ĞĚ�

ďǇ� >ƵŬĂ� DŽĚƌŝđ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ďĞƐƚĞĚ� EŝŐĞƌŝĂ͕� �ƌŐĞŶƟŶĂ͕�

/ĐĞůĂŶĚ͕� �ĞŶŵĂƌŬ͕� ZƵƐƐŝĂ͕� ĂŶĚ� �ŶŐůĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ǁĂǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƐŝůǀĞƌ�ŵĞĚĂů͘� /Ŷ� ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ�ŵĂĚĞ� Ă�

ĚĞĞƉ�ƌƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ƵƉ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆŚŝůĂƌĂƟŶŐ�ǁŝŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕��ƌĂǌŝů͘�KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͕�

ϮϬϮϮ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ�ďĞĂƚ�DŽƌŽĐĐŽ�ďǇ� Ă�ĮŶĂů� ƐĐŽƌĞ�ŽĨ� Ϯ-ϭ� ƚŽ�

ƚĂŬĞ� ŚŽŵĞ� ƚŚĞ� ďƌŽŶǌĞ� ŵĞĚĂů͘� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͕� ŵĂŶǇ� �ƌŽĂƟĂŶƐ� ĐŚĞĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ� ŽŶ� Ăƚ�

ǁĂƚĐŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ϱ�^ƉŽƚ͕�Ă�^ĞĂƩůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĂŶĚ�
ďĂƌ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ƵŶŽĸĐŝĂů�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�

ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ��ƌŽĂƟĂŶ� ƌŽŽƚƐ͘�EŝĐŬ�^ĂďĂŶ͕�ŚĞĂĚ�ĐŽĂĐŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ůĂďĂŵĂ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϳ͕� ŚĂƐ�ǁŽŶ� Ɛŝǆ� EĂƟŽŶĂů�

�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ� ƚĞŶƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ͘� ,ŝƐ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͕� ^ƚĂŶŬŽ� ^ĂďĂŶ͕� ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ�

^ƚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�'ŽƐƉŝđ͘� �ŝůů��ĞůŝĐŚŝĐŬ͕�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ� ^ƵƉĞƌ��Žǁů�
ƌŝŶŐƐ� ĂƐ� ŚĞĂĚ� ĐŽĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�WĂƚƌŝŽƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�

E&>͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐƌĂŶĚƐŽŶ� ŽĨ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� ĨƌŽŵ��ƌĂŐĂŶŝđ͕� ŶĞĂƌ�

<ĂƌůŽǀĂĐ͘� �ǀĞŶ� ^ĞĂƩůĞ͛Ɛ� ŽǁŶ� WĞƚĞ� �ĂƌƌŽůů� ŝƐ� Ă� �ƌŽĂƟĂŶ-
�ŵĞƌŝĐĂŶ� –� ŚŝƐ� ŵĂƚĞƌŶĂů� ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�aŝďĞŶŝŬ�ĂƌĞĂ͘ 

WĞƚĞ� �ĂƌƌŽůů� ŝƐŶ͛ƚ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� �ƌŽĂƟĂŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƐƉŽƌƚƐ�

ĮŐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ�ĂƌĞĂ�ĞŝƚŚĞƌ͘�ZĂƷů�ZƵŝĚşĂǌ�͕�ƐƚƌŝŬĞƌ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ�^ŽƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌƵ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ͕�

ŚĂƐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ƌŽŽƚƐ� ĂƐ�ǁĞůů�–� ŚŝƐ� ĨƵůů� ŶĂŵĞ� ŝƐ� ZĂƷů�DĂƌŝŽ�
ZƵŝĚşĂǌ� DŝƐŝƟĐŚ͘� ^ĞĂƩůĞ͛Ɛ� tE��� ƚĞĂŵ͕� ƚŚĞ� ^ƚŽƌŵ͕�

ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐŝŐŶĞĚ� ƉŽŝŶƚ� ŐƵĂƌĚ� /ǀĂŶĂ� �ŽũŬŝđ� ĨƌŽŵ� ZŝũĞŬĂ͘�
:ĂƌƌĞĚ� <ĞůĞŶŝĐ͕� ŽƵƞŝĞůĚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� DĂƌŝŶĞƌƐ͕� ŚĂƐ�

ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ� ŚŝƐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŝŶ� ŵƵůƟƉůĞ�

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/Ŷ�:ĂƌƌĞĚ�<ĞůĞŶŝĐ͛Ɛ�D>��ĚĞďƵƚ͕�ŚĞ�ĨĂĐĞĚ�ŶŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� �ĂĐŚ� WůĞƐĂĐ�–� Ă� ƉŝƚĐŚĞƌ� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�

>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� DĂƌŝŶĞƌƐ� ĞǀĞŶ� ŚŽƐƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ�
ĂŶŶƵĂů��ƌŽĂƟĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�EŝŐŚƚ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϱƚŚ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�

ϯϬϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽǀĞƌ�Ă�ďĂƐĞďĂůů�

ŐĂŵĞ͘� 

dŚĞ� ůŝƐƚ� ŐŽĞƐ� ŽŶ� –� h&�� ĮŐŚƚĞƌ� ^ƟƉĞ� DŝŽĐŝĐ� ŝƐ� ǁŝĚĞůǇ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ŚĞĂǀǇǁĞŝŐŚƚ� ŽĨ� Ăůů� ƟŵĞ� ĂŶĚ�

ŚŽůĚƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�h&��ƌĞĐŽƌĚƐ͘��ŽǆĞƌ�&ŝůŝƉ�,ƌŐŽǀŝđ� ŝƐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞĨĞĂƚĞĚ� ϭϱ-Ϭ� ŝŶ� ŚŝƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐĂƌĞĞƌ� ĂŶĚ� ŚŝƐ�

ƌĞƐƵŵĞ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ŐƌŽǁ͘� dŚĞ� E��� ŚĂƐ� ƚŚƌĞĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�

�ƌŽĂƟĂŶ�ƐƚĂƌƐ�ŝŶ��ŽũĂŶ��ŽŐĚĂŶŽǀŝđ͕��ĂƌŝŽ�aĂƌŝđ͕�ĂŶĚ�/ǀŝĐĂ�
�ƵďĂĐ͘��ƌŽĂƟĂ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ� ĨĂƌĞĚ�ǁĞůů� ŝŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�

ƉŽůŽ͕�ƚĞŶŶŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂŶĚďĂůů�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͘ 

&Žƌ� Ă� ŶĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĂƐ� ƚŚĞ�

^ĞĂƩůĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĂƌĞĂ͕� �ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ��ƌŽĂƟĂŶƐ� ĂƌŽƵŶĚ�

ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŚĂǀĞ� ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŝƌ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͘��Ɛ� ƚŚĞ� ĨĂŵŽƵƐ� ƐŽŶŐ�ďǇ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ��ŝŶŽ��ǀŽƌŶŝŬ�

ĂŶĚ��ŽƌŝƐ�EŽǀŬŽǀŝđ�ŐŽĞƐ�–�DĂůŽ�EĂƐ�:Ğ͕��ů�EĂƐ�/ŵĂ͊ 

dŚĞ�^ĞĂƩůĞ�DĂƌŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů�

�ƌŽĂƟĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�Ăƚ�d-DŽďŝůĞ�WĂƌŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�
ϭϲƚŚ͊��ƵǇ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ͗�

ŵĂƌŝŶĞƌƐ͘ĐŽŵͬ�ƌŽĂƟĂ� 
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dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚǁŽ�ŚŽƚĞůƐ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ŚŽƐƚ�
ĚƵƌŝŶŐ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘ 

dŚĞ�DĂǆǁĞůů�,ŽƚĞů͕� ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϬ�ZŽǇ�^ƚ͕͘� ŝƐ�ŽŶĞ�ďůŽĐŬ�
ŶŽƌƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ŚŽƚĞů� ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ϭϱй�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ� Žī� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƌĂƚĞ͕� ŐŽŽĚ� ďĞƚǁĞĞŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ� ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϲƚŚ͕� ϮϬϮϯ͘��ŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƐƚĂǇƉŝŶĞĂƉƉůĞ͘ĐŽŵ�Žƌ� ǀŝĂ� ƉŚŽŶĞ� Ăƚ� ϴϲϲ-ϴϲϲ-ϳϵϳϳ͘�

hƐĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ��ŽĚĞ��Z&  ͘

dŚĞ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� /ŶŶ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ŽīĞƌ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ĂƩĞŶĚĞĞƐ� Ă� ϭϱй� ĚŝƐĐŽƵŶƚ� Žī� ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƌĂƚĞ͕� ŐŽŽĚ� ĨƌŽŵ� ŵŝĚ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŽ� ŵŝĚ-
KĐƚŽďĞƌ͘� WůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚϮϯ� ǁŚĞŶ�
ďŽŽŬŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ŵĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ-ŝŶŶ͘ĐŽŵ� Žƌ� ďǇ 
�ĐĂůůŝŶŐ�ϮϬϲ-ϰϮϴ-ϰϳϬϬ͘ 

^W�E��d,��t��<�E��&KZ��ZK�d/�&�^d 

�ZK�d/�&�^d�ϮϬϮϯ�/E�W/�dhZ�^ 

WŚŽƚŽ��ƌĞĚŝƚ͗�:ĂŵŝĞ��ŽůŵĂŶ 
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zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ďǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ^ŽƵǀĞŶŝƌ� WƌŽŐƌĂŵ͘� zŽƵƌ� ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϭƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� �ĞŶƚĞƌ� �ƌŵŽƌǇ͘� �ůů� ŵŽŶĞǇ� ƌĂŝƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͕�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ��ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 

�ĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

&Ƶůů�WĂŐĞ� ;ϴ�Ъ͟�ǆ�ϭϭ͟Ϳ�ΨϱϬϬ͕�,ĂůĨ-WĂŐĞ�;ϱ͘ϱ͟ǆϴ͘ϱ͟Ϳ�ΨϯϬϬ͕ 
YƵĂƌƚĞƌ�ƉĂŐĞ�;ϰ͟ǆϱ͟Ϳ�ΨϮϬϬ͕�^ŵĂůů��Ě�;Ϯ͟ǆϮ͟Ϳ�Ψϳϱ͘ϬϬ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽůŽƌ�
ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ� ǁŝůů� ĂƉƉĞĂƌ� ĨŽƌ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ͘ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� Ă� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂĚǀĞƌƟƐĞƌ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ůĞƚ� ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ĂŶ� ĂĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ŝĨ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ͘�EĞǁ�ĂƌƚǁŽƌŬ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĚƐΛĐƌŽĂƟĂĨĞƐƚ͘ŽƌŐ� ďǇ�
�ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ�ŝŶ�W�&͕�:W'�Žƌ��W^�ĨŽƌŵĂƚ�Λ�ϯϬϬ�ĚƉŝ  ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂĚ͕��
ĞŵĂŝů�WƌŝƐĐŝůůĂ�>ŝƐŝĐŝĐŚ�Ăƚ�ŵŝĐŚŝΛƌĂŝŶŝĞƌĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ  ͘

WĂǇŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ĂĚƐ� ŝƐ� ĚƵĞ� �ƵŐƵƐƚ� ϯϬƚŚ͘� �ŚĞĐŬƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ͗��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͕�
W͘K͘��Žǆ�ϱϴϰϵϬ͕�^ĞĂƩůĞ�t��ϵϴϭϯϴ  ͘

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ĂŶ�ĂĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
�ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ͘ 

��s�Zd/^��/E�d,��ϮϬϮϯ��ZK�d/�&�^d�WZK'Z�D 

�ZK�d/�E���>�E��Z�K&��s�Ed^ 
�Ɖƌŝů�ϭϲƚŚ   ^��^��ĂīŽĚŝů��ŝŶŶĞƌ͕ �^ůĂǀŽŶŝĂŶ�,Ăůů͕�dĂĐŽŵĂ 

DĂǇ�ϲƚŚ   <ĂǀĂŶĂ͕�<ĞŶŶĞĚǇ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕��ƵƌŝĞŶ 

DĂǇ�ϭϵƚŚ-ϮϭƐƚ  tĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌŽĂƟĂŶ�&ŽůŬůŽƌĞ�&ĞƐƟǀĂů͕��ĚŵŽŶƚŽŶ͕��� 

DĂǇ�ϮϲƚŚ-ϮϵƚŚ  Et�&ŽůŬůŝĨĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ͕ �^ĞĂƩůĞ 

:ƵůǇ�ϭƐƚ   ZŽŶĂůĚ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�&ĞƐƟǀĂů͕�,ĂǁƚŚŽƌŶĞ�,Ăůů͕�ZŽŶĂůĚ 

:ƵůǇ�ϲƚŚ-ϵƚŚ  ���W��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĂŐƌĞď͕��ƌŽĂƟĂ 

:ƵůǇ�ϭϱƚŚ   ZŽƐůǇŶ��ƌŽĂƟĂŶ�WŝĐŶŝĐ͕�ZŽƐůǇŶ 

:ƵůǇ�ϭϲƚŚ   ^ĞĂƩůĞ�DĂƌŝŶĞƌƐ��ƌŽĂƟĂŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ͕ �d-DŽďŝůĞ�WĂƌŬ͕�^ĞĂƩůĞ 

:ƵůǇ�ϮϵƚŚ   �&h�WŝĐŶŝĐ͕�ZŽǇĂů��ƌĐŚ�WĂƌŬ͕�DĂƉůĞ�sĂůůĞǇ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬƚŚ  �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�<ŝĐŬ-Kī��ĂŶĐĞ͕�d�� 

KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ  �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͕�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌŵŽƌǇ͕ �^ĞĂƩůĞ 

KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ-ϴƚŚ  dĂŵďƵƌŝƚǌĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ��ǆƚƌĂǀĂŐĂŶǌĂ͕��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�K, 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϬƚŚ-ϭϮƚŚ� �&h��ĚƵůƚ�dĂŵ&ĞƐƚ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϳƚŚ͕�ϮϬϮϰ &ĞƐƚĂ�dƌŝ�<ƌĂůũĂ͕�,ŽůǇ�ZŽƐĂƌǇ͕ �tĞƐƚ�^ĞĂƩůĞ 
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�/s:�>/�d�D�hZ�a/͊ 
dŚĞ�^ĞĂƩůĞ�:ƌ�dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ�;^:dͿ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϬ�
ďǇ�ZŝĐŚĂƌĚ�>͘�DĂũŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĂƚĞ�dŚŽŵĂƐ�:͘�<ƌŵƉŽƟĐŚ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ��ŝĐŬ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂŶ�&ƌĂƚĞƌŶĂů�
hŶŝŽŶ� :ƵŶŝŽƌ� �ƵůƚƵƌĂů� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� &ĞƐƟǀĂů� ŝŶ� WƵĞďůŽ͕�
�ŽůŽƌĂĚŽ͕� ^:d� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ƚŽ� ŵŝƌƌŽƌ� ŽƚŚĞƌ� :ƵŶŝŽƌ�
dĂŵďƵƌŝƚǌĂ�KƌĐŚĞƐƚƌĂƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�h^�� ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘� /Ŷ�
ũƵƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ƐŚŽƌƚ� ŵŽŶƚŚƐ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ǁĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŽǌĞŶ� ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ďĞŐŐĞĚ� ĂŶĚ�
ďŽƌƌŽǁĞĚ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ďĞŐĂŶ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ĞĂƌŶĞƐƚ͘� ^ŽŽŶ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ĂĚĚĞĚ� Ă�
ĚĂŶĐĞ� ƐĞĐƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� dŽŵ͛Ɛ� ďƌŽƚŚĞƌ�
>ŽƵŝĞ� <ƌŵƉŽƟĐŚ� ĂŶĚ� 'ůŽƌŝĂ� �ĂƌĞůůŽ͕� Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƋƵĞƐŶĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ� ŽĨ� WŝƩƐďƵƌŐŚ͕� W�͘� dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƐŽŽŶ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ϰϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ƚĞŶ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ^:dƐ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ϭϵϳϰ�
tŽƌůĚ͛Ɛ� &Ăŝƌ� ŝŶ� ^ƉŽŬĂŶĞ͕� ŵĂĚĞ� ƚƌŝƉƐ� ƚŽ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ� ĂŶĚ�
EĂŶĂŝŵŽ͕� ��͕� �ĂŶĂĚĂ� ĂŶĚ� �ƵƩĞ͕� DŽŶƚĂŶĂ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ϭϵϳϳ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ� Ă� ůŝǀĞ� >W� ŝŶ� ZŽƐůǇŶ͕� t�͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ϭϵϴϬƐ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ĨŽƵƌ� �&h� :ƵŶŝŽƌ� &ĞƐƟǀĂůƐ͕� ƚǁŽ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ� ŝŶ� �ĂŐƌĞď͛Ɛ�sĂƚƌŽƐůĂǀ�>ŝƐŝŶƐŬŝ�,Ăůů͕� ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ϭϵϴϲ�tŽƌůĚ͛Ɛ� &Ăŝƌ� ŝŶ� sĂŶĐŽƵǀĞƌ͕� ŐŝǀŝŶŐ� ^:d� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�:ƵŶŝŽƌ�dĂŵďƵƌŝƚǌĂ��ŶƐĞŵďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚǁŽ�
tŽƌůĚ͛Ɛ� &ĂŝƌƐ͘� /Ŷ� ϭϵϵϬ͕� ^:d� ĂŶĚ� �&h� >ŽĚŐĞ� ϰϯϵ� ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ƚŚĞ��&h�:ƵŶŝŽƌ�&ĞƐƟǀĂů��Ăƚ�ƚŚĞ�ϱƚŚ��ǀĞŶƵĞ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�tĞƐƟŶ�
,ŽƚĞů�ŝŶ�^ĞĂƩůĞ͘ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶƟŵĞůǇ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�dŽŵ�<ƌŵƉŽƟĐŚ�ŝŶ�ϭϵϴϵ͕�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ůĞĚ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ�ŵƵĐŚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͘� dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�>ĂƌŝƐƐĂ�^ĂŶĚĂůŝđ͕�dŝŵ�:ŽǀĂŶŽǀŝĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ͕��ƌĞŶĚĂ�,ƵďĞƌ͕�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ��ďĚŽ͖�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ĂƌĞ�^:d�ĂůƵŵŶŝ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ��ƌŽĂƟĂ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�h^�͕� �ĂŶĂĚĂ͕� ĂŶĚ��ƌŽĂƟĂ͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ƉƌŝǌĞĚ� ŚŽŶŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ŝŶ�ϮϬϬϱ͕�ǁŚĞŶ�:ŽŚŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
'ƵĞƐƚ��ŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��&h�:ƵŶŝŽƌ�dĂŵďƵƌŝƚǌĂ�&ĞƐƟǀĂů�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ� WĂůŵĞƌ� ,ŽƵƐĞ� ,ŽƚĞů� ŝŶ� �ŚŝĐĂŐŽ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� Ă�
ƌĞĐŽƌĚ�ϭ͕ϬϬϬ�ƚĂŵďƵƌŝƚǌĂ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ 

KǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ^:d� ĂƌƟƐƟĐ� ƚĞĂŵ͕� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ�
:ŽŚŶ͕� :ŽĂŶŶĞ͕� ĂŶĚ� �ƌĞŶĚĂ͕� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƐĞǀĞƌĂů� ƵŶŝƋƵĞ�

ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ƚŚĞ�
ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ� �ƌŽĂƟĂŶƐ� ƚƌĂĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽŽƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�'ŽƌƐŬŝ�<ŽƚĂƌ͕�^ƵƐĂŬ͕�DĞƚŬŽǀŝĐ͕��ůĂƌŝŶ�ĂŶĚ��ƵŐŝ�KƚŽŬ͕�
ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� :ƵŶŝŽƌ� dĂŵďƵƌŝƚǌĂ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ƚŽ� ĚŽ� ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĨŽůŬůŽƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĐŽƐƚƵŵĞ�
ƌĞƉůŝĐĂƐ͘� dŚĞ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĂƌŝŶ� ĐŽƐƚƵŵĞ�ǁĂƐ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� ds�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ͞�ŽďƌŽ� :ƵƚƌŽ� ,ƌǀĂƚƐŬĂ͟� ;'ŽŽĚ� DŽƌŶŝŶŐ� �ƌŽĂƟĂͿ� ŝŶ�
�ĂŐƌĞď� ŝŶ� ϮϬϭϴ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ� ĂĐƋƵŝƌĞĚ� ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵ-ƋƵĂůŝƚǇ�
ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŵƵƐŝĐ� ůŝďƌĂƌǇ͕� ĂŶĚ� ĚŽǌĞŶƐ� ŽĨ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘��ƌĞŶĚĂ�ĂŶĚ�:ŽĂŶŶĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚ�ůĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ� ďĞĂĚĞĚ� ũĞǁĞůƌǇ͕� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ŶŽǁ�ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĂŶĚ͘ 

EŽ�ƚĂŵďƵƌŝƚǌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� :ƵŶŝŽƌ� dĂŵďƵƌŝƚǌĂŶƐ� ŚĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
ĨŽůŬůŽƌĞ�ĂŶĚ��ƌŽĂƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KǀĞƌ�ϱϬϬ�ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^:d�ƌĂŶŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽĚĂǇ͘ 

^:d�ǁŝůů� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� 'ŽůĚĞŶ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽŶ�DĂǇ� ϲƚŚ�ǁŝƚŚ�
<�s�E�� ϮϬϮϯ� Ăƚ� <ĞŶŶĞĚǇ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů͘� dŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ�
ǁŝůů� ĨĞĂƚƵƌĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ďǇ� ^:d͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� <ŝƐŽďƌĂŶ� ĂŶĚ�
^ŝŶŽǀŝ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŵĂĚĞ� ƵƉ� ŽĨ� ŵĂŶǇ� ^:d� ĂůƵŵŶŝ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵĞŶƵ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ƌŽĂƟĂŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞĂƩůĞũƵŶŝŽƌƚĂŵŵŝĞƐ͘ŽƌŐ͘��ŽŽƌƐ�
ŽƉĞŶ� Ăƚ� ϰ͗ϯϬ� Ɖŵ͕� ǁŝƚŚ� ĚŝŶŶĞƌ� Ăƚ� ϱ͗ϯϬ� Ɖŵ͕� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘ 



EKD/E�d/KE^�&KZ�
Khd^d�E�/E'��ZK�d/�E^ 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ� ĂŶ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ�
�ƌŽĂƟĂ͍� tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ƚŚĞŵ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� �ƌŽĂƟĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ�
ĂǁĂƌĚ͘��ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ��ŽĂƌĚ�ƐĞůĞĐƚƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�
ĂŶĚ� Ă� ǇŽƵŶŐ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚŝƐ� ĂǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĞ�
ŚŽŶŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ĞĂƩůĞ� �ƌŵŽƌǇ͘� WĂƐƚ� ŚŽŶŽƌĞĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ƌŽĂƟĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ͕�
ĚĂŶĐĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘ 

^ƵďŵŝƫŶŐ� Ă� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ĞĂƐǇ� –� ƉůĞĂƐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ;ŝŶ�
ĞƐƐĂǇ� ĨŽƌŵͿ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŶŽŵŝŶĞĞ� ĂŶĚ� ǁŚǇ� ǇŽƵ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ŶŽŵŝŶĞĞ͛Ɛ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ĞǀĞŶƚƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕� Žƌ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ƌŽĂƟĂŶ� ĐƵůƚƵƌĞ� ǁŝƚŚ� ƌĞŐŝŽŶĂů͕� ƐƚĂƚĞ͕� ŶĂƟŽŶĂů� ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĚƵĞ� ďǇ� :ƵŶĞ� ϯϬƚŚ͕� ϮϬϮϯ͘� WůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�WƌŝƐĐŝůůĂ�>ŝƐŝĐŝĐŚ�Ăƚ�ŵŝĐŚŝΛƌĂŝŶŝĞƌĐŽŶŶĞĐƚ͘ĐŽŵ�Žƌ�
ĐĂůů�Ϯϱϯ-ϵϬϱ-ϰϬϬϬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ǀĂůĂ͊ 

d,�E<�zKh͕��KEKZ^͊ 
dŚĞ�ϮϬϮϯ �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝƚƐ�
ĚĞĞƉĞƐƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĚŽŶŽƌƐ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͘ 'ŝŌƐ� ĨƌŽŵ� ĚŽŶŽƌƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
WĂĐŝĮĐ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ  ͘

 tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ΨϭϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ďǇ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� �ŽŶŽƌƐ͛� �ƌƵŶĐŚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͛Ɛ� ďƌƵŶĐŚ�
ǁŝůů� ĂŐĂŝŶ� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞĂƩůĞ� �ĞŶƚĞƌ� �ƌŵŽƌǇ� ŶĞǆƚ� ƚŽ�
ƚŚĞ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ� ĨƌŽŵ�ϭϬ�Ăŵ� ƚŽ�ϭϮ�Ɖŵ͘�WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ƚŽ�
ĐŚĂƚ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨĞůůŽǁ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕� ,ŽŶŽƌĂƌǇ� �ƌŽĂƟĂŶ�
�ŽŶƐƵů� &ƌĂŶŬ� �ƌŽǌŽǀŝĐŚ͕� �ƌŽĂƟĂŶ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� WũĞƌ� aŝŵƵŶŽǀŝđ͕� ĂŶĚ �ƌŽĂƟĂŶ� �ŽŶƐƵů�
'ĞŶĞƌĂů�ŽĨ�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ ZĞŶĞĞ�WĞĂ͘ 

 /Ĩ�ŝƚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĨŽƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ĞǆŝƐƚ͘ � dŚĞ� ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĚŽůůĂƌƐ� ďƌŝŶŐƐ� �ƌŽĂƟĂŶ�
ŵƵƐŝĐ͕� ĚĂŶĐĞ͕� ŚŝƐƚŽƌǇ͕� ŐĞŶĞĂůŽŐǇ͕� Ăƌƚ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ƚŽ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ��ƌŽĂƟĂŶƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĨƵůůǇ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŽƵƌ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘� tĞ�
Ăƚ �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ͛�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
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�ZK�d/�E��KE^h>�Z���z^ 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ZĞŶĞĞ�WĞĂ͕��ŽŶƐƵů�
'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� �ƌŽĂƟĂ� ŝŶ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ͕� ƚŽ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ŚŽƐƚ�
�ƌŽĂƟĂŶ� �ŽŶƐƵůĂƌ� �ĂǇƐ� Ăƚ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĂƩůĞ��ĞŶƚĞƌ��ƌŵŽƌǇ͘ 

�ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ŶŽƚĂƌŝǌĞĚ͕�
ĐĞƌƟĨǇ� Žƌ� ƌĞŶĞǁ� ǇŽƵƌ� �ƌŽĂƟĂŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� ƉĂƐƐƉŽƌƚƐ͕�
ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ͕� ǀŝƐĂƐ͕� Žƌ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘� dŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŚĞĐŬ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƵůĂƚĞ� 'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ƵƐ͘ŵǀƉ͘Śƌ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ďƌŝŶŐ� Ăůů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ 

W>��^�� EKd�͊� �ƌŽĂƟĂŶ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ͕� ǁŚŝĐŚ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�

ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ͘� ZĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�  ĂŶĚ� ƐƚĂƌƚ� ƉƵƫŶŐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŶŽǁ� ŝŶ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĨŽƌ�KĐƚŽďĞƌ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ� ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŽƉŝĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͘ 

KŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭƐƚ͕� ƚŚĞ� �ŽŶƐƵůĂƚĞ� ŝŶ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� ǁŝůů�
ďĞŐŝŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� �ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͘� dŽ� ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ǇŽƵƌ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� Žƌ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ� �ŽŶƐƵůĂƚĞ� ďǇ� ƉŚŽŶĞ� ;ϯϭϬ-ϰϳϳ-
ϭϬϬϵ Ϳ� Žƌ� ĞŵĂŝů� ;ĐƌŽĐŽŶƐ͘ůŽƐ-ĂŶŐĞůĞƐΛŵǀĞƉ͘ŚƌͿ͘� dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ  ͘

tĞ� ĞǆƚĞŶĚ� Ă� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� �ŽŶƐƵů� 'ĞŶĞƌĂů�
ZĞŶĞĞ� WĞĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƵůĂƌ� ^ƚĂī� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͊
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d,�E<�zKh�dK�KhZ�ϮϬϮϮ��ZK�d/�&�^d��KEKZ^ 
Ψϭ͕ϬϬϬ 

�ŝůů�Θ�EŝĐŬ�/ŶĐ͘�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǇ��ĂĨĠ 
'ƌĞƚĐŚĞŶ�EĞǁŵĂŶ 
�Ăŵŝƌ�K͘�ZĂĚŽƐ 

 
ΨϴϳϬ 

DŝĐƌŽƐŽŌ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŝŌƐ�DĂƚĐŚ� 
 

Ψϴϯϭ͘ϲϮ 
:ŽŚŶ�ĂŶĚ��Ăƌ�DĂƚĂǇĂ�-�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŵǇ�

ǁŝĨĞΖƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͕�ϬϴͬϯϭͬϲϮ 
 

ΨϲϬϬ 
�ĂǀŝĚ�>ŽǀƌŽǀŝĐŚ 

 
ΨϱϬϬ 

�ƌ͘�&ƌĂŶŬ��ƌŽǌŽǀŝĐŚ 
�ŵĞƌŝĐ�DŝĐŚĂĞů��ǀŝƚŬŽǀŝĐ 

�ĂŶŝĐĂ�<ĂůŽƉĞƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�sŝĐ�
<ĂůŽƉĞƌ͘�DŝƐƐ�ǇŽƵ͘ 

WƌŽĨ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�Θ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�>ŽǀƌŝĐŚ�-�/Ŷ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EŝĐŚŽůĞ�Z͘�>ŽǀƌŝĐŚ 

dŽŵ�Θ�dĞƌƌǇ�DĂƌŝŶŬŽǀŝĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
�ŶŶ�DĂƌŝŶŬŽǀŝĐŚ��ŽůŽŵďŝŶŝ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ�

DĂƌŝŶŬŽǀŝĐŚ�:ĂŵĞƐŽŶ 
&ƌĂŶŬ�Θ�DĂƌǇ�DĂƚĂũĂ 

:ŽƐŝƉĂ�DĂƚĂũĂ�-�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ŵǇ�ŶŝĞĐĞ�ĂŶĚ�
ŶĞƉŚĞǁƐ 

DĂƌǇ�^ƵĚĂƌ�Θ��ŝůů��ĐŬĞƌ�-�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�EĞĚ�
sƵŬŽǀŝĐŚ 

 
ΨϰϬϬ 

:ŽĞ�Θ�<ŽŶŶŝĞ�^ĞƌŬĂ 
DŝůĂŶ�hǌĞůĂĐ 

 
Ψϯϳϱ 

WĂƵů�Θ�>ŝƚĂ�>ƵǀĞƌĂ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌǇ�
�ĂďĂƌŽǀŝĐŚ�>ƵǀĞƌĂ 

 
Ψϯϲϱ 

�ĂƌƌǇ�<ŽŵďŽů�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�&ŝůŝƉ�<ŽŵďŽů 
 

ΨϯϬϬ 
�ƌ͘�,ƌǀŽũĞ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ZƵĐŚ��ĞŶŬŽ� 

:ŽĞ�Θ�/ŵĞůĚĂ�'ƌĞŐŽǀ 
'ĂƌǇ�Θ�^ƵƐĂŶ�<ĞŝƐƚĞƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�

,ĞůĞŶ�dĂƐŽǀĂĐ�<ĞŝƐƚĞƌ 
 

ΨϮϱϬ 
EĂŶĐǇ�>��ŶĚƌŝĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ĞĞ�'� 

 

�ŶĚƌŝĐŚ�Θ�sŝĐĂ�Θ�EŝĐŬŽůĂƐ��ŶĚƌŝĐŚ 
�ƌ͘��ƵŐĞŶ�,ĂůĂƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�KůŐĂ�

,ĂůĂƌ 
DĂƌǇ��ĂƌŚĂŶŽǀŝĐŚ-^ŝĞǀĞƌƐ-�/Ŷ�ůŽǀŝŶŐ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EŝĐŬ�Θ�DĂƌǇ��ĂƌŚĂŶŽǀŝĐŚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�'ƌĞŐŽƌŝĐŚ�Θ�ZĞďĞů�EŝĐŚŽůƐ 
�ŽŶĂůĚ�:͘�WĂůŵŝĐŚ�-�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�DĂƌǇ͕�

:ŽŚŶ͕�ZŽŶ͕�Θ�DĂƌŐŝĞ 
�ŚƌŝƐ�^ĂĞƚŚĞƌ�Θ�DĂƌǇ�^ŚĞƌŚĂƌƚ 
�ůĂŬĞ�Θ�<ƌŝƐƟŶĂ�^ƵƐŝĐŚ�tĂůŬĞƌ 

�ŽƌŝĐŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ�
�ŽƌŝĐŚ͕�^ƌ͘ 

>ĞŽŶĂƌĚ�Θ�<ĂƌĞŶ��ƵǀĞůĂ 
 

ΨϮϬϬ 
:ŽŚŶ�Θ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂďŝĐŚ 

�ƌ͘�DŝůĂŶ�Θ��ůĂŝƌĞ��ĂŶũĂŶŝŶ 
�ƵďƌĂǀŬĂ��ŝůŝĐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝůĞ�

�ĚĞŶŬŽ��ŝůŝĐ�Θ��ŶĚũĞůŬŽ�sĂƐŝĐ 
�ůĂƵĚŝĂ�^ĐƌŝǀĂŶŝĐŚ�,ŝƌƐĐŚĞǇ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�

ŽĨ�WĂƚ�Θ�>ĞĞ�^ĐƌŝǀĂŶŝĐŚ 
�ƌĂĚ�Θ�zǀĞƩĞ͕��ŽĞ͕�Θ��ůŝ�<ĂůŽƉĞƌ�-�/Ŷ�

ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�sŝĐ�<ĂůŽƉĞƌ 
DŝƐůĂǀ�DĂŐĞƌů 

ZŝĐŚĂƌĚ�DĂũŽƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽŶ�
tĞƌůĞĐŚ 

:ŽŚŶ�Θ��ĂƚŚƌǇŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�<Ƶŵ�ĂŶĚ��ƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ͕��ů�ZĂĚĞůŝĐŚ 

>ŽƵŝĞ�Θ�^ŚĞƌƌǇ�&ĂŵŝůǇ�KƐŵŽŶŽǀŝĐŚ 
:ŽŚŶ�Θ��ůĐĞŶĂ�tŽŽĚƐ 

 
ΨϭϴϬ 

DŝĐŚĂĞů�Θ�WĞŐŐǇ��ŽůĨ 
 

Ψϭϳϱ 
EŝĐŬ�Θ�'ůŽƌŝĂ�DŽƐƵŶŝĐ��ĂƌďĂƌŽƩŽ�-�/Ŷ�

ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�ZŽƐĞ�Θ�^Ăŵ�DŽƐƵŶŝĐ 
 

ΨϭϳϬ 
�ĂƌĞŬ�DŝŚŽĐŬĂ 

 
ΨϭϱϬ 

dŽŶǇ�Θ�EĞǀĂ��ŽŵŝŶŝƐ 
DŝƌũĂŶĂ��ĂƌŝƐŝĐ�&ŝůŝƉŽǀŝĐ 

DŝĐŚĞůůĞ�Θ�ZŝĐŚĂƌĚ�<ůŽƐƐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
&ƌĂŶŬ�Θ�DĂƌǇ�;^ƚĂƌĐĞǀŝĐŚͿ��ĞƌŶŝĐŬ 

DĂƌŝŽ�Θ�^ƵƐĂŶ�KďůĂŬ 
�ƵŬĞ�Θ�:ƵůŝĂŶĂ�WŝƌĂŬ 

 
^ƚĂĐĞǇ�ZĂŐƐĚĂůĞ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�^ƚĞǀĞ͕�

DĂƌǇ͕��ŶŶ͕�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ�^ƵƐŶĂƌ 

ZŝĐŚĂƌĚ�Θ��ŽŶŶĂ�dĂƌĂďŽĐŚŝĂ 
 

Ψϭϯϭ 
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ��ŽŶŽƌƐ 

 
ΨϭϮϱ 

dŚĞ��ůĂĐŬďĂƵĚ�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ�-��ŽĞŝŶŐ 
:ƵĚŝƚŚ�dĂďĂŬ 

ΨϭϭϬ 
WĞƚĞƌ��ĞŶŶǇ�KƌĞď 

 
ΨϭϬϬ 

:ŽĞ��ƌďĂŶĂƐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌŝũĂ͕�sŝĐŬŽ͕�
Θ�sůĂĚŝŵŝƌ��ƌďĂŶĂƐ 

'ůŽƌŝĂ��ĂƌĞůůŽ 
:ĂŵĞƐ�Θ�sĞƌŽŶŝĐĂ�DƌĂƟŶŝĐŚ��ĞŶǀĞŶŐĂ 
:ĂƐŽŶ�Θ�<ƌŝƐƟŶ�;dĂƌĂďŽĐŚŝĂͿ��ŽůŝŶĞ 

�ŚƌŝƐ�Θ��ŝĂŶĞ�WĞƚƌŝĐŝĐ��ƌƵƐƚ 
'ĞƌĂůĚ��ĂƌƚĞƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŽƌŽƚŚǇ�

dŽŵŝĐŚ��ĂƌƚĞƌ 
<ĂƚŚǇ��ŽůůŝŶƐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�
ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ͕�ZĂŬĞĮŶĂ�ZĂĐŝĐ 

^ƚĞǀĞŶ�Θ�<ĂƌĞŶ�ZĂŶĐŝĐŚ��ĞŵŵĞƌƚ�-�/Ŷ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DŝŬĞ�Θ�^ŚŝƌůĞǇ�ZĂŶĐŝĐŚ 

sŝŽůĞƚ��ƌĂŐŝŶ�Θ��ĂƵŐŚƚĞƌƐ 
�ůĞŶŬĂ��ƵŶĂƚŽǀ 

�Ě�Θ��ŝĂŶŶĞ�&ƌĂŶĐŝƐŬŽǀŝĐŚ��ŶŬĞƌƵĚ�-�/Ŷ�
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�:ŽŚŶ��ŶƟĐŚ 

DŝůĂŶ�'ĂũŝĐ 
�ĂƌŵĞŶ�DŝŬĂĐĞŶŝĐ�Θ��ŽŵŝŶŝĐ�'ŝĂƵĚƌŽŶĞ 

DĞůǀŝŶ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�'ƌĞŐŽƌŝĐŚ 
DŝƌŽ�Θ�^ǀũĞƚůĂŶĂ�:ƵƌŝĐ 

�ĞũĂŶ�<ŝŚĂƐ 
DĂƌŝŶŬŽ�<ŽƌĚŝĐŚ 

&ůŽƌĞŶĐĞ�>ŽǀƌŝĐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŶƚŽŶ�
;dŽŶǇͿ�>ŽǀƌŝĐ 
WĂƵů�>ƵŬŝŶŝĐŚ 
DĂƌŝũĂ�DĂƚĂũĂ 

:ĞƌƌǇ�Θ�WĂƚƌŝĐŝĂ�DĞĚǀĞĚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
&ƌĂŶŬ�Θ�ZŽƐĞ��ƌŽǌŽǀŝĐŚ�ĂŶĚ��ĂƌƚŽů�Θ�

DĂƌǇ�DĞĚǀĞĚ 
�ůŝĚĂ�DŝŚŽǀŝůŽǀŝĐŚ 

DŝŬĞ�Θ�<ĂƌĞŶ�DŝŬĂĐĞŶŝĐ 
:ŽŚŶ�Θ��ĂƚŚƌǇŶ�DŽƌŽǀŝĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͗�WŚǇůŝƐƐ��ĂƐŝĐ͕�^ƚĞǀĞ�DƵƐƚĂĐŚ͕�
�ĂƚŚǇ��ƌŽĐĞ�sŽůƉŽŶĞ͕�ZŽƐĞ��ŽƌĂŬ��ƌŽĐĞ͕�

Θ��ŽŶ�tĞƌůĞĐŚ 
:ŝŵ�Θ��ĂƌŽů�EŝĐŬůĞ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�

ŵŽƚŚĞƌ͕�DĂƌǇ�sƵŬĞůŝĐŚ-'ƵĂǇ 
WŚǇůůŝƐ�KŚƌďĞĐŬ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�EŝĐŬ�Θ�

ZŽƐĞ��ŶĐŝĐŚ�dĂƌĂďŽĐŚŝĂ 
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�ƌƵŶŽ�Θ��ŝƚĂ�WĞƚƌŝĐŝĐ 
DŝŬĞ�Θ�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZĂƚŬŽ 

^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�ZŽŐƐƚĂĚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
DĂƌŝŽŶ��ĞŶƐŽŶ 

'ĞŽƌŐĞ�^ŚŝůŝƉĞƚĂƌ�:ƌ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
'ĞŽƌŐĞ�^ŚŝůŝƉĞƚĂƌ͕�^ƌ͘ 
�ŶƚŽŝŶĞƩĞ�^ůĂǀŝĐŚ 

:ĂǇŶĞ�^ƚĂŶŝĐŚ��ĞŵƉƐĞǇ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
:ŽŚŶ�Θ�WĂƵůŝŶĞ�^ƚĂŶŝĐŚ 
DŝůĂŶ�Θ��ŶƚŽŶŝũĂ�^ƟƉĞƟĐ 

ZŽďĞƌƚ�:�dĂůůĞƌ�^ƌ�-�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ�Θ�
DĂŶĚĂ�dĂůůĞƌ 

DĂƩ�dĂƌĂďŽĐŚŝĂ 
�Ăŵŝƌ�Θ��ůĂŝŶĞ�dŽŵƐŝĐ 

^ƚĞǀĞ�sŝƚĂůŝĐŚ 
EĂŶĐǇ�Θ�<ƌŝƐ�sŽĞůĐŬĞƌƐ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�

DŝĐŚĂĞů�Θ�^ŚŝƌůĞǇ�ZĂŶĐŝĐŚ 
�ŝŶŬŽ�Θ�ZƵǌĂƌŝũĂ��ĂŵƉĞƌĂ 

:ĂĐŬůǇŶŶ��͘��ŽƌŝĐŚ 
 

ΨϱϬ 
WĂƚƌŝĐŬ�Θ�:ŽĂŶŶĞ��ďĚŽ�-�/ǀŝĐĂ�,ŽƐΖ�

�ŝƌƚŚĚĂǇ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
DĂƌǇ��ŶŶ�DĂƚĂǇĂ��ůĂǌĞǀŝĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�

ŽĨ�:ŽƐĞƉŚ�E��ůĂǌĞǀŝĐŚ͕�^ƌ  ͘

�ƌŝŐŚƚ�&ƵŶĚƐ�sDǁĂƌĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
�ŽŶŶĂ��ƌŽŶǌĂŶ 
ZĂǇ�&ĂĚŝĐŚ 

>ŝůůŝĂŶ�<ŽƐ�'ƌŽƐĐƵƉ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�DĂƌǇ�<ŽƐ 

:ŽŚŶ�Θ�ZŽƐĞŵĂƌǇ�,Žůŵ 
:ŽŚŶ���DŽƌŽǀŝĐŚ�-�/ǀŝĐĂ�,ŽƐΖ��ŝƌƚŚĚĂǇ�

&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
DĂƩ�KďƌĂĚŽǀŝĐ�-�/ǀŝĐĂ�,ŽƐΖ��ŝƌƚŚĚĂǇ�

&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
&ƌĂŶĐŝƐ�WĞŶĂǀŝĐ�-�/ǀŝĐĂ�,ŽƐΖ��ŝƌƚŚĚĂǇ�

&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
:ŽŚŶ�WŝŶƚĂƌ 

dŚĞƌĞƐĂ�^ĂĐĐŽ 
<ĂƌĞŶ�sƵĐŝĐ�dŚĞŵĞůŝƐ�-�/Ŷ�ŚŽŶŽƌ�ŽĨ�WĂƵů�

;ZŽƐŝŶŝͿ�sƵĐŝĐ�ĂŶĚ��ŶŶĂ�'ƌƵŝďŝĐŬ 
,ĞůĞŶ�KǌĂŶŝĐŚ�dǁĞĞĚǇ 

DĂĐ�Θ�EĂŶĐǇ�sƵũŽǀŝĐŚ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�
EŝĐŚŽůĂƐ�Θ�tŝŶĨƌĞĚ��ŽƌŽƚŽǀŝĐŚ 

DĂƌƟŶ��͘��ŽƌŝĐŚ 
 

ΨϯϬ 
>ŝƐĂ�tĞďĞƌ�-�DĂƌǇƐŽƉŚŝĂΖƐ�'ŝǀŝŶŐ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 

 

ΨϮϱ 
DĂƌǇ��ŝƐŚŽƉ 

:ŽĂŶŶĞ�:ƵŐƵŵ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�DĂƌƟŶ�Θ�
�ŶŶĞ�:ƵŐƵŵ 

 
Ψϭϱ 

�Žď�ĂŶĚ�WĞĂƌů�^ƚŽƌŝŶŽ�-�/Ŷ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Dƌ͘�
Θ�DƌƐ͘�WĂƵů�WůĞŶŬŽǀŝĐŚ 

 
ΨϭϬ 

DĂƌǇƐŽƉŚŝĂ��ƵƉŬŽ�-�DĂƌǇƐŽƉŚŝĂΖƐ�'ŝǀŝŶŐ�
dƵĞƐĚĂǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 

 
Ψϱ 

<ĞŶƚ�Θ�DĂƌƟŶĂ��ƵƐƟŶ 
�ŶĜĞůĂ��ƵŵďĂŬ�-��ŶĜĞůĂ��ƵŵďĂŬ�

�ŝƌƚŚĚĂǇ�&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
^ĞŶŝũĂ�^ĞŬƵůŝĐ�-��ŶĜĞůĂ��ƵŵďĂŬ��ŝƌƚŚĚĂǇ�

&ƵŶĚƌĂŝƐĞƌ 
sŝĐŬŽ�^ŽůĞƟĐ 

 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ŽĨ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ��ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ͊�zŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞƐƟǀĂů͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
EĂŵĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
/Ŷ�DĞŵŽƌǇ�Žƌ�,ŽŶŽƌ�KĨ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ĚĚƌĞƐƐ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
WŚŽŶĞ       �ŵĂŝů 

 
K�Ψϭ͕ϬϬϬ K�ΨϱϬϬ K�ΨϮϱϬ K�ΨϭϬϬ K�ΨϱϬ  K�ΨϮϱ  K�KƚŚĞƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͘�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͗͗ 
 
K��ŚĞĐŬ K�sŝƐĂ K�DĂƐƚĞƌĐĂƌĚ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚ�η      �ǆƉ͘��ĂƚĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
�ŝƉ��ŽĚĞ       ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŽĚĞ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 
 
DĂŝů�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗ 
 
�ƌŽĂƟĂ&ĞƐƚ 
WK��Žǆ�ϱϴϰϵϬ 
^ĞĂƩůĞ͕�t��ϵϴϭϯϴ 
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